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HEDIN GROUP AB
556702-0655

IA Hedin Bil AB
(91%)

556065-4070

Hedin Göteborg Bil AB
(100%)

556061-3456

Alingsås

Borås

Borås
Schadecentrum

Gbg / Eklanda

Jaguar / Land Rover

Gbg / Grimbodalen

Gbg / Hisings Kärra

Hedin gecertificeerd

Gbg / Hisings Kärra

Mercedes-Benz

Gbg / Hisings Kärra
TRP Multibrand

Gbg / Mölndal

Het auto-warenhuis

Gbg / Mölndal
Mercedes-Benz

Gbg / Mölndal
Nissan

Gbg / Mölndal
TRP

Gbg / Sisjön
AMG Center

Gbg / Tagene

Kia

Gbg / Tagene
Meerdere merken

Hedin Helsingborg Bil AB
(100%)

556134-5710

Anderstorp

Enköping

Halmstad
Het auto-warenhuis

Halmstad
FCA en TRP

Halmstad

Mercedes-Benz

Helsingborg
Auto's

Helsingborg
TRP & LAATSTE

Jönköping

Auto's

Jönköping

TRP & LAATSTE

Kristianstad

Linköping
Mercedes-Benz

Ljungby

Uppsala

Varberg

Värnamo

Hedin Stockholm Bil AB
(100%)

556944-7492

Burlöv
Schadecentrum

Kristianstad
Het auto-warenhuis

Bosje

Malmö /
Het auto-warenhuis

Stockholm

Akalla

Stockholm

Segeltorp

Stockholm
Kungens Kurva

Stockholm
Spånga

Trelleborg

KC Motors AB
(100%)

556983-5423

Malmö

Norrtälje

Stockholm
Danderyd

Hedin Örebro Bil AB
(100%)

556041-2180

Karlskoga

Linköping

Örebro

Hedin Mölndal Bil AB
(100%)

556281-3617

Eskilstuna

Göteborg
Eklanda

Göteborg
De daken

Kungsbacka

Stockholm
Nacka

Stockholm
Segeltorp

Södertälje

Västerås

Hedin Performance Cars AB
(100%)

556604-9234

Porsche
Borås

Göteborg
Sisjön

Porsche

Göteborg / Åbro

Porsche
Jönköping

Porsche
Linköping

Sisjön
Schadecentrum
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Gbg / Åbro
Hedin gecertificeerd

Gbg / Åbro
Fiat / US Center

Kungsbacka

Lysekil

Strömstad

Trollhättan

Mercedes-Benz

Trollhättan Kia

Trollhättan
Het auto-warenhuis

Uddevalla
Mercedes-Benz

Uddevalla
Het auto-warenhuis

Worden

Ängelholm
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Aaalst

Lier

Brasschaat

De kapel
MB gecertificeerd

Boortmeerbeek

Ninove

Zottegem

Eeklo

Gent

Gent MB gecertificeerd

Sint-Martens-Latem

Kontich

Berlaar

Lier Plaatwerk en
verf workshop

Hedin Automotive
Gent NV (100%)

BE0 445940870

Hedin Automotive
Ninove NV (100%)

BE0 478447847

Hedin Automotive
NV (100%)

BE0 740526506

Star Repair BVBA
(100%)

BE0 881658041

Hedin Automotive
SNL Holding BVBA (100%)

BE0 568451177

Hedin Ninove
Real Estate NV (100%)

BE0 478467742

Hedin Automotive

Aalst NV (100%)
BE0 400318109

Hedin Automotive
Boortmeerbeek NV (100%)

BE0 438858088

Hedin Sint-Marten
Latem onroerend goed (100%)

BE0 683494167

Hedin Automotive SNL NV
(100%)

BE0 413637593

Mabi Mobility NV

(100%)
BE0 429924289

Sint Nicolaas

Lokeren

Malmö

Stockholm
Täby

Gule en Skivarhaug

Bildeler AS (100%)
GEEN 980501515

Ålesund

Bavaria Sør AS
(100%)

GEEN 984146930

Kristansund

Lillestrøm

Beieren Oslo AS
(100%)

GEEN 976 764 536

Oslo

Beieren Haugesund AS

(100%)
GEEN 990574154

Haugesund

MPS Micropaint
Haugesund AS (51%)

GEEN 916973012

Bilbyen Bilpleie
Haugesund AS (24,5%)

GEEN 918303901Bavaria Vest AS
(100%)

GEEN 986228624

Wetsteen

Stavanger

Bilbyen Dekkhotell

AS (10,8%)
GEEN 998568272

Porsche Centrum
Stavanger AS (100%)

GEEN 989930877

Porsche Centrum
Zoon AS (51%)

GEEN 966307714

Porsche zoon

Porsche Klassieker
Center zoon

Fredrikstad

Porsche

Stavanger

Porsche
Kristiansand

Gardermoen

Molde

Arendal

Farsund

Kristiansand

Hedin Automotive Norge AS
(100%)

GEEN 989690728

Car Store Sweden AB
(100%)

556835-7585

Bavaria Sverige Bil AB
(100%)

556782-9287

KOED A / S
(59,98%)

27971679

Conlogo AS

(100%)

GEEN 917626928

Beieren Ålesund AS
(100%)

GEEN 913180755

Bavaria Molde AS
(100%)

GEEN 980743039

Bavaria Romerike AS
(100%)

GEEN 960804953

Hedin Automotive Belgium AB
(100%)

559074-6466

Bergen

Bod

Oslo

Sirevåg

Skien

Trondheim

EBC Brakes Noorwegen
AS (91%)

GEEN 982195519

Gävle

Luleå

Skellefteå

Stockholm
Danderyd

Stockholm
Solna

Stockholm

Tyresö

Stockholm
Vällingby

Uppsala

Östersund
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Sleutel figuren

Bedrag in kkr 2020 2019 2020 2019

6362105 5.918.788 24063914 22301382

289279 154185 804737 427679

4.5 2.6 3.3 1.9

270712 133743 728527 360207

4.3 2.3 3.0 1.6

238030 86027 511445 147954

11 9

17 13

2651 2733

Netto-omzet

Bedrijfswinst

Operationele marge

Bedrijfswinst

Operationele marge%

Winst voorafgaand aan de belastingen

Stevigheid%

Eigen vermogen% exclusief IFRS16

Het gemiddeld aantal medewerkers

Definities

Verhouding eigen vermogen / activa: eigen vermogen en achtergestelde verplichtingen aan moedermaatschappijen in verhouding tot de totale activa

Bedrijfsresultaat: zie toelichting 2

Vierde kwartaal 1 januari - 31 december

Evenementen
Vierde kwartaal 2020

met verkoop van Kia en Nissan. In de vorige

de fabriek zet de verkoop van Mercedes voort

Benz als exclusief merk.

nieuwe BMW-fabriek in Kista.

Het bedrijf importeert en verkoopt reserveonderdelen voor BMW.

(SEK 5.919 miljoen).

(SEK 154 miljoen), een stijging van 88%.

(SEK 134 miljoen).

Gebeurtenissen na het vierde kwartaal van 2020
  Het bedrijf organiseert workshops en autoverkoop

door Ford in Uppsala.

• De onzekerheid rond Covid-19 is nog steeds groot. Het bedrijf wordt op verschillende manieren beïnvloed

vanwege de beperkingen van de samenleving op onze markten, die in de loop van de tijd veranderen.

We volgen de ontwikkelingen continu en zijn voorbereid op verschillende scenario's.

Volledig jaar 2020

tot 24.064 miljoen SEK (22.301 miljoen SEK).

tot 805 miljoen SEK (428 miljoen SEK).

tot 729 miljoen SEK (360 miljoen SEK).

tot 511 miljoen SEK (148 miljoen SEK).

Trollhättan, een zogenaamde Red Cube-faciliteit.

"Car Store" in het bedrijf Car Store Sweden AB.

Car Store is een tweedehandswinkel binnen Hedin Bil-

de groep.

centrum voor BMW met VR-technologie in Solna United.

Blz.7 JAARVERSLAG 2020 | IA HEDIN BIL AB | 1 OKTOBER - 31 DECEMBER



9-3-2021 Halfjaarbericht 1 januari - 31 maart Jaarverslag 1 oktober - 31 december

https://translate.googleusercontent.com/translate_f 6/17

7

Hedin Bil sluit het jaar af met een recordresultaat.

- Verhoogde winstgevendheid van zowel autoverkoop als de servicemarkt

- Verhoogde leveringen

- Goede kasstromen en sterke liquiditeit

Resultaten voor het vierde kwartaal

De bedrijfswinst steeg met SEK 135 miljoen tot SEK 289 miljoen, een verbetering van 88% ten opzichte van de vierde

kwartaal vorig jaar. De omzet in vergelijkbare eenheden steeg met 7,5%. De activiteiten van ons allemaal

markten verbeterden zowel de winst als de marges. In Zweden hebben we echter een daling in de verkoop van nieuwe auto's gezien

een zeer sterke verkoop van gebruikte auto's. In Noorwegen hebben we de verkoop van zowel nieuwe als gebruikte auto's verhoogd.

In België, waar er meer beperkingen waren vanwege Covid-19 en gedeeltelijk gesloten activiteiten, hebben we het jaar zeer sterk afgesloten

met een hoge omzet.

De verkoop van nieuwe auto's steeg met 2% in vergelijkbare eenheden en de brutomarge nam toe. De verkoop van gebruikte

auto's stegen met 14%, met verbeterde marges. In totaal droeg de autoverkopen 108 miljoen SEK bij aan hogere winsten. Onderhoud-

De markt leverde ook een beter resultaat dan vorig jaar en verhoogde het resultaat met SEK 29 miljoen.

Marktontwikkeling

De marktontwikkeling was sterk tijdens het vierde kwartaal, met een goede vraag maar met vertragingen bij de leveringen van voertuigen

vanwege de sluiting van fabrieken in het voorgaande kwartaal.

Het aantal registraties van nieuwe auto's in Zweden daalde met 17% in vergelijking met het vierde kwartaal van 2019. Het jaar ervoor was december

echter een recordmaand met veel inschrijvingen, vooruitlopend op de verhoging van de motorrijtuigenbelasting die plaatsvond vanaf 1 januari 2020.

December van dit jaar waren er hoge verkopen, vooral van elektrische auto's en plug-in hybrides. Het volledige jaar daalde met 18%. In Noorwegen is toegenomen

het aantal registraties van nieuwe auto's 45% in het kwartaal en het volledige jaar bleef op -0,7%. In België daalde de markt met 12% in de vierde

kwartaal en volledig jaar afgenomen met 21%.

Actieprogramma Covid-19

We volgen de richtlijnen van de lokale autoriteiten in elke markt om de verspreiding van infectie te beperken

en bescherm ons personeel en onze klanten. Ze hebben invloed op de hele markt en we passen ons bedrijf voortdurend aan

aan de gewijzigde omstandigheden die dit met zich meebrengt.

Er zit veel werk achter de geweldige resultaten die we leveren in uitdagende omstandigheden, voor de

Ik ben zowel trots als dankbaar. We blijven zowel de winst als de liquiditeit vrijwaren om op peil te houden

onze langetermijnfocus.

Anders Hedin

CEO Anders Hedin heeft het woord

Blz.8 JAARVERSLAG 2020 | IA HEDIN BIL AB | 1 OKTOBER - 31 DECEMBER

Financieel overzicht

OKTOBER - DECEMBER 2020

De netto-omzet steeg in het vierde kwartaal met 7,5% tot SEK 6.362 miljoen (5.919 miljoen), wat hetzelfde is voor vergelijkbare

apparaten. Wisselkoersveranderingen hebben een negatief effect op de netto-omzet van ongeveer SEK 120 miljoen vergeleken met het voorgaande jaar.

De bedrijfswinst steeg met SEK 137 miljoen tot SEK 271 miljoen (SEK 134 miljoen). De bedrijfsmarge nam toe tot 4,3% (2,3%). In het begin van

Gedurende het jaar zijn een aantal kostenbesparende maatregelen genomen om de financiële gevolgen van Covid-19 te minimaliseren. De

betekende onder meer het stopzetten van aankopen, reizen, consultants, werving en het verminderen van marketing. Samen met hen



9-3-2021 Halfjaarbericht 1 januari - 31 maart Jaarverslag 1 oktober - 31 december

https://translate.googleusercontent.com/translate_f 7/17

8

maatregelen genomen tijdens het voorgaande jaar, zijn de kosten verlaagd en bedroegen gedurende het kwartaal 12,9% van
omzet (14,6% vorig jaar).

De brutowinstmarge in de autoverkopen bedroeg 3,2% (1,3%). De verkoop van nieuwe auto's is in vergelijkbare mate met 2% gestegen

eenheden tijdens het kwartaal. De verkoop van gebruikte voertuigen is in alle markten sterk gebleven en is gestegen

met 14%. De brutowinstmarges op zowel nieuwe als gebruikte voertuigen zijn verbeterd ten opzichte van hetzelfde kwartaal

afgelopen jaar.

De brutowinstmarge in de servicemarkt bedroeg 8,2% (6,5%). Het resultaat is verbeterd door verhoogde efficiëntie.

activiteit en kostenbesparingen.

(14,6% fg jaar).

De brutowinstmarge in de autoverkopen bedroeg 3,2% (1,3%). De verkoop van nieuwe auto's is in vergelijkbare mate met 2% gestegen

Omzet

2020 2019 2020 2019

5.607.233 5.263.517 21216497 20190401

1253801 1139397 4.397.126 4105770

Autoverkoop

Servicemarkt

Segmentafstemming -498929 -484126 -1549709 -1 994789

In totaal 6362105 5.918.788 24063914 22301382

Bedrijfswinst

2020 2019 2020 2019

177802 70225 438068 202893

102274 73 720 326 477 188289

Autoverkoop

Servicemarkt

Segmentafstemming 9203 10240 40192 36497

In totaal 289279 154185 804737 427679

Marge

2020 2019 2020 2019

3,2% 1,3% 2,1% 1,0%Autoverkoop

Servicemarkt 8,2% 6,5% 7,4% 4,6%

In totaal 4,5% 2,6% 3,3% 1,9%

Vierde kwartaal 1 januari - 31 december

Vierde kwartaal 1 januari - 31 december

Vierde kwartaal 1 januari - 31 december

Blz.9 JAARVERSLAG 2020 | IA HEDIN BIL AB | 1 OKTOBER - 31 DECEMBER

Omzet

2020 2019 2020 2019

3951957 3917516 14982030 15637644

1242986 933790 4465292 3249092

114062 939341 3852581 3070758

Zweden

Noorwegen

Belgie

Segmentafstemming 33100 128141 764011 343 888

In totaal 6362105 5.918.788 24063914 22301382

Bedrijfswinst

2020 2019 2020 2019

158838 91 841 415910 252463

82 443 43246 281031 97 835

41463 8020 67327 39111

Zweden

Noorwegen

Belgie

Segmentafstemming 6535 11078 40469 38270

In totaal 289279 154185 804737 427679

Marge

2020 2019 2020 2019

Zweden 4,0% 2,3% 2,8% 1,6%

Noorwegen 6,6% 4,6% 6,3% 3,0%

Belgie 3,7% 0,9% 1,7% 1,3%

In totaal 4,5% 2,6% 3,3% 1,9%

Vierde kwartaal 1 januari - 31 december

Vierde kwartaal 1 januari - 31 december

Vierde kwartaal 1 januari - 31 december
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De bedrijfswinst in Zweden is met SEK 67 miljoen verbeterd ten opzichte van het voorgaande jaar. Verkoop van nieuwe auto's

is over het algemeen lager dan vorig jaar. De verkoop van gebruikte voertuigen blijft sterk en stijgt in vergelijking met

afgelopen jaar. De winstgevendheid is verbeterd door zowel marges te versterken als de auto te stroomlijnen

verkoop en de servicemarkt. De bedrijfswinst in Noorwegen is vergeleken met SEK 39 miljoen verbeterd

vorig jaar, door een groter volume van zowel nieuwe als gebruikte auto's. Efficiëntieverbeteringen in de servicemarkt hebben

droeg ook bij aan de verbetering van het resultaat. In België zijn de activiteiten in het najaar gedeeltelijk gesloten vanwege Covid-19.

Desondanks eindigde het jaar sterk met een hogere omzet en steeg de bedrijfswinst met SEK 33 miljoen.

De netto financiële lasten bedroegen SEK -33 miljoen (SEK -48 miljoen) en werden beïnvloed door wisselkoersveranderingen van SEK +7 miljoen (+ SEK 3 miljoen).

De kasstroom uit operationele activiteiten bedroeg 63 miljoen SEK (357). Investeringen in vaste activa

exclusief leaseauto's en vruchtgebruik bedroeg 71 miljoen SEK (71). Beschikbare liquiditeit inclusief onbenutte

De rekening-courantkredieten bedroegen op 31 december 843 miljoen SEK.

De bedrijfswinst in Zweden is met SEK 67 miljoen verbeterd ten opzichte van het voorgaande jaar. Verkoop van nieuwe auto's

Blz.10 JAARVERSLAG 2020 | IA HEDIN BIL AB | 1 OKTOBER - 31 DECEMBER

JANUARI - DECEMBER 2020

De netto-omzet steeg met 8% tot SEK 24.064 miljoen (SEK 22.301 miljoen). Gecorrigeerd voor acquisities en overige wijzigingen gestegen

omzet met 6% voor vergelijkbare operaties.

De bedrijfswinst steeg met SEK 368 miljoen tot SEK 729 miljoen (SEK 360 miljoen). De brutowinstmarge steeg tot 3,0% (1,6%). Van

Begin maart zijn een aantal kostenbesparende maatregelen genomen om de financiële te minimaliseren

de effecten van Covid-19, die samen met eerder genomen maatregelen het resultaat verbeterden. Maatregelen hebben

bestonden onder meer uit tijdelijke en permanente inkrimping van personeel, evenals stopzetting van nieuwe aanwervingen, aankopen

en reis. Waar mogelijk hebben we steunpakketten van de overheid gebruikt om op korte termijn medewerkers te ontslaan.

In België heeft de Belgische staat een groot deel van de loonkost gedragen bij de sluiting van het bedrijf, wat is afgenomen

personeelskosten van 32 miljoen SEK. We hebben ook gebruik gemaakt van overheidssteun in Zweden en Noorwegen, waardoor het personeelsbestand is afgenomen

kosten van 20 miljoen SEK in Zweden en 8 miljoen SEK in Noorwegen

De brutowinstmarge in de autoverkopen bedroeg 2,1% (1,0%). De verkoop van nieuwe auto's is in vergelijking met 1% gedaald

alleen apparaten. De verkoop van gebruikte voertuigen is met 10% gestegen. Verkoop van gebruikte auto's in Zweden binnen

Hedin Certified heeft het hele jaar een positieve ontwikkeling doorgemaakt en is met 13% gestegen. De brutowinstmarges zijn gestegen voor nieuwe

voertuig. De marges op gebruikte voertuigen zijn hersteld na de daling die we in het voorjaar zagen.

De brutowinstmarge in de servicemarkt bedroeg 7,4% (4,6%). Het resultaat is verbeterd door toegenomen

efficiëntie en kostenbesparingen.

De bedrijfswinst in Zweden is met SEK 163 miljoen verbeterd ten opzichte van het voorgaande jaar. Een lager volume bij nieuwe auto's

de activiteit wordt gecompenseerd door een groter volume aan gebruikte voertuigen. De winstgevendheid op de servicemarkt is verbeterd

door efficiëntie. De bedrijfswinst in Noorwegen is verbeterd met SEK 183 miljoen in vergelijking met de vorige

jaar door toegenomen volume in de nieuwe auto-activiteiten en gestegen marges, evenals efficiëntie in de servicemarkt.

In België, waar de activiteiten periodiek geheel of gedeeltelijk werden beëindigd, verbeterde de bedrijfswinst met SEK 28 miljoen.

De netto financiële posten bedragen SEK -217 miljoen (SEK -212 miljoen), een verandering van SEK 5 miljoen, waarvan SEK 6 miljoen toe te schrijven is aan wisselkoersen.

wijzigingen, en SEK 11 miljoen op een toename van vruchtgebruikactiva in overeenstemming met IFRS16.

De kasstroom uit bedrijfsactiviteiten bedroeg SEK 1.708 M (SEK 1.508 M). De voorraden namen af

tijdens de periode, waardoor de benutte rekening-courantkrediet werd verminderd. Investeringen in vaste activa exclusief leasevoertuigen

en vruchtgebruik activa bedroegen SEK 170 miljoen (186 miljoen). Beschikbare liquiditeit inclusief onbenutte rekening-courantkrediet

op 31 december bedraagt   dit 843 miljoen SEK.

Verkochte voertuigen

2020 2019 2020 2019

10204 9 895 38391 39 547

1840 2257 6 264 7134

118 76 302 371

7836 6794 31 579 29047

Nieuwe auto's

Nieuwe vrachtwagens

Nieuwe vrachtwagens

Beg. personenauto's

Vierde kwartaal 1 januari - 31 december
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583 587 2457 2135

39 31 148 189

Beg. transportvoertuigen

Beg. vrachtwagens

In totaal 20620 19 640 79141 78 423

Blz.11

11
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Verslag over de winst en het totaalresultaat van de Groep

Bedrag in kkr

2020 2019 2020 2019

6362105 5.918.788 24063914 22301382

Operationeel inkomen

Netto-omzet

Overige bedrijfsopbrengsten 5544 10768 28368 25847

5.929.556 24092282 22327229

-4 597215 -19194056 -17719997

-277100 -1 034459 -1028048

-584239 -1946209 -2 022859

6367649

Bedrijfskosten

Handelswaar -4 974116

Overige externe kosten -305070

Personeelskosten -522161

Afschrijvingen op materiële en immateriële vaste activa -295.590 -337 259 -1189031 -1196118

270712 133743 728527 360207

-2649 2027 8399 25055

Bedrijfswinst

Profiteer van financiële posten

Financieel inkomen

Financiële kosten -30033 -49743 -225481 -237308

Winst voorafgaand aan de belastingen 238030 86027 511445 147954

Belasting -58202 -35989 -125605 -44 646

179 828 50038 385840 103308

183 959 49253 372020 100322

Het resultaat van de periode

Winst over de periode toe te rekenen aan:

De aandeelhouders van de moedermaatschappij

Holdings zonder controlerende invloed -4 131 785 13 820 2986

179 828 50038 385840 103308

-409 -4 768 -409 -4 768

Het resultaat van de periode

Overig totaalresultaat

Bericht u die niet zal worden op de gerubriceerde zulke zieke periode resulteerde in

Herberekening van voorzieningen voor pensioenen, netto na belastingen

Post waar je later voor kunt worden ingedeeld wegens ziekteperiode resulteerde in

Omrekeningsverschillen -20 967 -36105 -120 645 35969

158452 9165 264786 134509

162136 8746 252043 131043

Totaal resultaat over de periode

Totale winst over de periode toe te rekenen aan:

De aandeelhouders van de moedermaatschappij

Holdings zonder controlerende invloed -3 684 419 12743 3466

Totaal resultaat over de periode 158452 9165 264786 134509

Vierde kwartaal 1 januari - 31 december
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Geconsolideerde balans

Bedrag in kkr 31-12-2020 31-12-2019

MIDDELEN

Vaste activa

Immateriële activa



9-3-2021 Halfjaarbericht 1 januari - 31 maart Jaarverslag 1 oktober - 31 december

https://translate.googleusercontent.com/translate_f 11/17

13

22919 16936

335351 439278

Immateriële rechten
Klantenrelaties

Goodwill 1336463 1420861

1694 733 1877 075

275 921 273209

233830 224036

249443 248473

2015487 2004533

Materiële vaste activa

Land en gebouwen

Uitgaven voor andermans eigendommen

Apparatuur, gereedschappen en installaties

Leaseauto's

Gebruiksrechten 4700398 4.812.725

7475079 7562976

20730 2275

60967 61911

Financiële activa

Andere langlopende effecten

Uitgestelde belastingvorderingen

Overige vorderingen 332 6563

82029 70749

9251841 9510800Totaal vaste activa

Vlottende activa

Voorraden etc.

Handelswaar 2774823 3089271

2774823 3089271

908723 970145

15076 12188

242096 256794

Nog te ontvangen bedragen

Debiteuren

Vorderingen op groepsmaatschappijen

Overige vorderingen

Vooruitbetalingen en overlopende inkomsten 215308 326427

1381203 1.565.554

132270 157329

4288296 4812154

Geldmiddelen en kasequivalenten

Totaal vlottende activa

TOTALE ACTIVA 13540137 14322954

Blz.14 JAARVERSLAG 2020 | IA HEDIN BIL AB | 1 OKTOBER - 31 DECEMBER

Geconsolideerde balans

Bedrag in kkr 31-12-2020 31-12-2019

1.000 1.000

-95 577 23991

EIGEN VERMOGEN EN AANSPRAKELIJKHEID

Eigen vermogen

Aandelenkapitaal, 1.000 aandelen

Reserveren

Evenwichtig resultaat incl. Winst over het jaar 1255413 885000

1160836 909991Eigen vermogen toe te rekenen aan de eigenaren van de moedermaatschappij

Bezit zonder controlerende invloed 36550 21037

1197386 931028

85817 89 983

139 594 159 765

350.000 350.000

1495800 1493 400

158970 184655

Het totale eigen vermogen

Langlopende schulden

Voorzieningen voor pensioenen

Uitgestelde belastingverplichting

Verplichtingen aan groepsmaatschappijen

Obligatieleningen

Overige schulden aan kredietinstellingen
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4119000 4332659Leasingschuld
Overige langlopende schulden 1283 473 1266401

7.632.654 7876863

514705 1023408

318635 407331

499666 500978

1509774 1713413

246869 270556

72738 19409

961891 994457

Totaal langlopende schulden

Kortlopende verplichtingen

Controleer krediet

Schulden aan kredietinstellingen

Leasingschuld

Schulden

Verplichtingen aan groepsmaatschappijen

Belastingschuld

Overige kortlopende verplichtingen

Overlopende rekeningen 585819 585511

Totaal kortlopende schulden 4710097 5.515.063

TOTAAL EIGEN VERMOGEN EN AANSPRAKELIJKHEDEN 13540137 14322954

Blz.15 JAARVERSLAG 2020 | IA HEDIN BIL AB | 1 OKTOBER - 31 DECEMBER

Het kasstroomoverzicht van de Groep

Bedrag in kkr

2020 2019 2020 2019

238030 86027 511445 147954

296164 340581 111964 1201237

-10.995 -13 600 -57 668 -59188

523199 413008 1645741 1290003

-425 573 -112 697 239706 -143225

-324 598 -511057 33017 -213.591

De dagelijkse gang van zaken

Winst na financiële posten

Items die de cashflow niet beïnvloeden

Betaalde belasting

Kasstroom uit eerdere bedrijfsactiviteiten

veranderingen in werkkapitaal

Kasstroom uit wijzigingen in werkkapitaal

Verhogen (-) / Verlagen (+) van voorraden

Toename (-) / afname (+) van bedrijfsvorderingen

Verhoging (+) / verlaging (-) van operationele verplichtingen 290179 567940 -210610 574842

63207 357194 1707854 1508029

-14 058 0 -16293 -305615

-70950 -70653 -169959 -186117

767 7278 11224 7278

-238 330 -520753 -1 134 916 -1608117

171838 120005 642282 615053

Geldstroom van operationele activiteiten

Investeringsactiviteiten

Overname van dochterondernemingen

Verwerving van immateriële en materiële vaste activa

Verkoop van materiële vaste activa

Overname van leaseauto's

Verkoop van leaseauto's

Aankoop van financiële vaste activa -4 754 2313 -12356 2562

-155487 -461810 -680018 -1474956Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Vierde kwartaal 1 januari - 31 december

Het kasstroomoverzicht van de Groep

Samenvatting van wijzigingen in het eigen vermogen in samenvatting

Bedrag in kkr

Eigen vermogen

Holding

zonder

bepalend

de

invloed

Helemaal eigen

kapitaal

778948 16620 795568

100322 2986 103308

30721 480 31201

3470 3470

Beginsaldo 2019-01-01

Het resultaat van de periode

Overig totaalresultaat

Verandering van eigendom in dochterondernemingen

Dividend aan minderheidseigenaren -2 519 -2 519

Eindsaldo 31-12-2019 909991 21037 931028

Beginsaldo 2020-01-01 909991 21037 931028

Het resultaat van de periode 372020 13 820 385840

Overig totaalresultaat -119 977 -1 077 -121054

Verandering van eigendom in dochterondernemingen -1 198 3111 1913

Dividend aan minderheidseigenaren -341 -341

Eindsaldo 31-12-2020 1160836 36550 1197386

Bedrag in kkr

Samenvatting van wijzigingen in het eigen vermogen in samenvatting
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378611 253 373 496584 616491

-63 765 -10 739 -1 002211 -86627

Financiële activiteiten

Leningen

Afschrijving van leningverplichtingen

Afschrijving van leaseverplichtingen -149553 -140 536 -539529 -507223

165293 102098 - 1045156 22641

73013 -2518 -17320 55714

64913 162524 157329 99724

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Kasstroom voor de periode

Geldmiddelen en kasequivalenten aan het begin van de periode

Wisselkoersverschil in geldmiddelen en kasequivalenten -5656 -2677 -7739 1891

Geldmiddelen en kasequivalenten aan het einde van de periode 132270 157329 132270 157329
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Toelichting 1 Boekhoudprincipes

Dit verkorte tussentijdse bericht voor de Groep is opgesteld in overeenstemming met IAS 34 Tussentijdse Financiële Verslaggeving.

Dezelfde boekhoudprincipes en berekeningsmethoden zijn toegepast als in het meest recente jaarverslag.

Toelichting 2 Bedrijfssegment

De indeling van de operationele segmenten is veranderd in een indeling in geografische markten

merken. Dit geeft een nauwkeuriger beeld van de operaties en de interne rapportage aan

het koord. Divisies tussen Zweden, Noorwegen en België, waarin zowel autoverkoop als servicemarkt is

inbegrepen in alles.

Autoverkopen omvatten de verkoop van nieuwe en gebruikte auto's, inclusief commissie-inkomsten uit financieringen en

verzekering. Servicemarkt omvat service, werkplaatsservices en werkplaatsproducten, evenals reserveonderdelen.

De effecten van IFRS16 worden gerapporteerd tijdens de reconciliatie van segmenten.

Bedrijfswinst verwijst naar bedrijfswinst exclusief posten die van invloed zijn op de vergelijkbaarheid en afschrijving van

geconsolideerde meerwaarden.

2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019

Netto-omzet 14982030 15637644 4465292 3249092 3852581 3070758 764011 343 888 24063914 22301382

EBITDA 927800 774398 316352 146 314 99 432 62676 573974 572937 1917558 1555325

Afschrijving -511 890 -521935 -35321 -48 479 -32105 -23 565 -533 505 -534667 -1 112 821 -1 128 646

415910 252463 281031 97 835 67327 39111 40469 38270 804737 427679

2,8% 1,6% 6,3% 3,0% 1,7% 1,3% 3,3% 1,9%

Bedrijfswinst

Marge

Afschrijvingsgroep

matige meerwaarden -17 081 -18706 -23 820 -24206 -35309 -24560 -76210 -67 472

398829 233757 257211 73629 32018 14551 40469 38270 728527 360207Bedrijfswinst

Operationele marge 2,7% 1,5% 5,8% 2,3% 0,8% 0,5% 3,0% 1,6%

Financieel inkomen

en kosten
-217 082 -212 253

Winst voorafgaand aan de belastingen 511445 147954

Belastingkosten voor het jaar -125605 -44 646

Resultaten voor het jaar 385840 103308

Investeringen in

vaste activa 91198 140461 52846 19370 25915 25829 0 457 169959 186117

- het leasen van auto's 1063 435 1.552.651 71 481 55466 1134916 1608117

De groepZweden Noorwegen Belgie Segmentafstemming



9-3-2021 Halfjaarbericht 1 januari - 31 maart Jaarverslag 1 oktober - 31 december

https://translate.googleusercontent.com/translate_f 14/17

Blz.17

17

JAARVERSLAG 2020 | IA HEDIN BIL AB | 1 OKTOBER - 31 DECEMBER

2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019

Netto-omzet 21216497 20190401 4.397.126 4105770 -1549709 -1 994789 24063914 22301382

EBITDA 945057 725703 405738 261968 566763 568654 1917558 1555325

Afschrijving -501922 -522 810 -79 261 -73 679 -531638 -532157 -1 112 821 -1 128 646

443135 202893 326 477 188289 35125 36497 804737 427679

2,1% 1,0% 7,4% 4,6% 3,3% 1,9%

Operationeel Bedrijfsresultaat

Marge

Afschrijvingsgroep

matige meerwaarden -38105 -33 736 -38105 -33 736 -76210 -67 472

Bedrijfswinst 405030 169157 288372 154553 35125 36497 728527 360207

Operationele marge 1,9% 0,8% 6,6% 3,8% 3,0% 1,6%

Financieel inkomen en

kosten -217 082 -212 253

Winst voorafgaand aan de belastingen 511445 147954

Belastingkosten voor het jaar -125605 -44 646

Resultaten voor het jaar 385840 103308

Investeringen in

vaste activa 57641 58079 112318 128038 169959 186117

- het leasen van auto's 1134916 1608117 1134916 1608117

SegmentafstemmingAutoverkoop Servicemarkt De groep

Resultatenrekening van de moedermaatschappij

Bedrag in kkr

2020 2019 2020 2019

Operationeel inkomen

Netto-omzet 38072 29372 138 325 119.631

38072 29372 138 325 119.631

-20 059 -13 412 -63 288 -62545

-16 731 -16629 -68 015 -72123

Bedrijfskosten

Overige externe kosten

Personeelskosten

Afschrijvingen op materiële en immateriële vaste activa -330 -570 -1 631 -2353

952 -1239 5 391 -17390

95456 0 95456 0

1119 8587 28566 62.315

Bedrijfswinst

Profiteer van financiële posten

Verwacht dividend van dochterondernemingen

Rentebaten en soortgelijke baten

Rentelasten en soortgelijke opbrengsten -10 914 -17 966 -68217 -81 643

86.613 -10 618 61196 -36718Winst na financiële posten

Kredieten aan het einde van het jaar 69347 117348 69347 117348

Winst voorafgaand aan de belastingen 155960 106730 130543 80630

Huidige belasting -13124 -22 918 -7685 -17333

Resultaten voor het jaar 142836 83812 122858 63297

Vierde kwartaal 1 januari - 31 december
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Balans van de moedermaatschappij

Bedrag in kkr 31-12-2020 31-12-2019

MIDDELEN

Vaste activa

Immateriële activa

Immateriële rechten 5.724 0

5.724 0

1085 1387

Materiële vaste activa

Verbetering erfpacht

Apparatuur, gereedschappen en installaties 2372 3619

3457 5006

1704863 1479890

Financiële activa

Aandelen in groepsmaatschappijen
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11.000 0Andere langlopende effecten

Uitgestelde belastingvorderingen 2567 44

1718430 1479934

1727611 1488940

1625922 2240882

0 2108

1137 8376

Totaal vaste activa

Vlottende activa

Nog te ontvangen bedragen

Vorderingen op groepsmaatschappijen

Belastingvorderingen

Overige vorderingen

Vooruitbetalingen en overlopende inkomsten 4848 4570

1631907 2255936

48263 265

1680170 2256201

3407781 3741141

1.000 1.000

Kas- en banksaldi

Totaal vlottende activa

TOTALE ACTIVA

EIGEN VERMOGEN EN AANSPRAKELIJKHEID

Eigen vermogen

Eigen vermogen al

Aandelenkapitaal, 1.000 aandelen

Reserve fonds 200 200

1200 1200

Frit t eget kapit al

Evenwichtig resultaat 531725 350528

Resultaten voor het jaar 122858 63297

654583 413825

Het totale eigen vermogen 655783 415025

Onbelaste reserves

Onbelaste reserves 61308 44656

61308 44656

1495800 1493 400

Totaal onbelaste reserves

Langlopende schulden

Obligatieleningen

Verplichtingen aan groepsmaatschappijen 350.000 350.000

1845800 1843 400

514705 1023408

103888 155982

5363 5.507

180854 224321

6701 0

2669 2569

Totaal langlopende schulden

Kortlopende verplichtingen

Rekening-courantkrediet

Schulden aan kredietinstellingen

Schulden

Verplichtingen aan groepsmaatschappijen

Belastingschuld

Overige kortlopende verplichtingen

Overlopende rekeningen 30710 26273

844890 1438 060Totaal kortlopende schulden

TOTAAL EIGEN VERMOGEN EN AANSPRAKELIJKHEDEN 3407781 3741141
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